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El Poder de Elegir

Por Michelle LaBrosse, PMP®
Chief Cheetah y Fundadora, Cheetah Learning

Traducido por Rafael Diaz Real, PhD, PMP y Roberto Toledo Rodriguez, MBA, PMP,
Alpha Consultoria

Piense en todas las decisiones importantes que hay que hacer en la vida. ¢Qué
trabajo o medio de vida elegir? ¢A quién seleccionar como Socio en un negocio o
como pareja en la vida? ¢ Criar o no una familia? ¢ Coémo gastar o cdmo ahorrar su
dinero? ¢ Como gastar su tiempo? ¢En qué usar su tiempo libre?

Cada dia, nos enfrentamos con elecciones a realizar, y creo que algunas veces nos
olvidamos acerca del poder de elegir y tomar el tiempo necesario para observar
nuestras alternativas y evaluar los riesgos. La gestién de riesgos es una de esas
herramientas con las que los ingenieros se sienten muy coémodos, pero que otros
profesionales rehldyen porque considerarlo complejo y dificil de implementar.

Asi que desglosemos la idea de gestion de riesgos, y usemos el proceso de
independencia energética como nuestro ejemplo para ir por este proceso.

La Gestién de Riesgos es un proceso continuo en el cual:

e Se identifican riesgos

e Se analizan riesgos y sus impactos, y se priorizan los riesgos que podrian
causar el mayor dafo

e Se desarrolla e implementan estrategias para mitigar riesgos

e Se monitorean los riesgos y los planes de implementacién de mitigacion de
riesgos

e Se comunica informacién clave sobre riesgos, como lo que esta aprendiendo
y viendo, a modo de que su organizacion se vuelva mas inteligente y pueda
convertirse en una profesional de la mitigacion de riesgos.

Si piensa en todos los riesgos involucrados en una mision espacial, la NASA

seguramente sabe algo acerca de riesgos. Veamos coOmo encuadra la gestion de
riesgos.
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ss Starts With Safety

Risk Management Process

Program / Project > IDENTIEY y Statements of risk
constraints Identify risk issues and concems List of risks
Y
Risk data: test data, expert Risk evaluation
opinion, hazard analysis, — ANALYZE — 5 oot
FM?EA ETA PRA |esgon5' Evaluate (impact/severity, probability, time Risk classification
leamed, technical analysis frame), classify, and prioritize risks Risk prioritization
PLAN Risk mitigation plans
Resources — > Decide what, if anything, should — > Risk acceptance rationale
be done about risks Risk tracking requirements
. TRACK Risk status reports on:
J
Tﬁg&?gg' i?,gﬁﬁ;ggm Monitor risk metrics and — > —Risks
verify/validate mitigation actions — Risk mitigation plans
~ CONTROL .
Note: Communication and Replan mitigations, close risks, invoke |5 Risk decisions
documentation extend contingency plans, or track risks

throughout all of the functions.

Fuente: NASA'’s Langley Research Center

Por ende, veamos nuestro proceso de independencia energética a través del lente
de la gestion de riesgos.

Riesgo: EIl abastecimiento de petréleo decrece mientras la demanda aumenta,
causando que los precios de los energéticos en todos los sectores aumenten mas
rapido que la inflacion mientras la inversién en ese sector crece mas lentamente que
la inflacion.

Impacto: Un mayor porcentaje de los gastos diarios son transferidos para cubrir los
costos diarios relacionados con los procesos energéticos, como la transportacion,
costos de vida y operacion de negocios, reduciendo significativamente las utilidades,
la posiciébn competitiva de la organizacion y la estabilidad financiera a largo plazo.
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Estrategia de Mitigacion de Riesgos: Investigue y revise las opciones de
alternativas energéticas que tengan mayor sentido en su area. Haga un analisis
financiero de la inversion sobre el tiempo para verificar mejores opciones. Seleccione
la mejor opcidn y péngala a trabajar para usted.

Seguimiento: Sus éxitos y lecciones clave aprendidas.

Communicacién: Comparta lo que ha aprendido con su organizacion y con otros.
¢, Hay alguna organizacion sin fines de lucro o comunitaria que pudiera realmente
beneficiarse de lo que ha aprendido?

Para mi, cuando observé mis elecciones desde la perspectiva de gestion de riesgos,
me parecen menos intimidantes, y por el contrario, jhasta me fortalecen!

Uso el proceso energético como ejemplo porque creo que es uno de esos temas que
todos tenemos en mente. Es por eso que desarrollamos la certificacion “Project
Energy Professional” . Este es un curso de 70 horas dividido en dos niveles:

Profesional en Proyectos de Energia Nivel 1 — En este nivel, ya ha aprobado
nuestro curso en linea de 35 horas sobre Proyectos de Independencia Energética y
tiene un Certificado acreditado por el Project Management Institute (PMI®) — sea el
Project Management Professional (PMP®) o el Certified Associate in Project
Management (CAPM®) , habiendo tomado el programa de Certificacién en Linea
Cheetah PM Fundamentals.

Profesional en Proyectos de Energia Nivel 2 — En este nivel usted ha completado
exitosamente un proyecto de desarrollo energético en otra organizacién, y ha
recibido una calificacién aprobatoria en Direccién de Proyectos para este caso.

La Certificacibn como Profesional en Proyectos Energéticos prueba que tiene el
conocimiento Y las habilidades para dirigir proyectos que ayuden tanto a
organizaciones como a individuos a volverse mas independientes y autosuficientes
en cuestiones energéticas.

Si es una eleccion que quisiera hacer, descargue nuestra guia Solar Energy
SmartStart™ en forma gratuita de nuestro portal www.cheetahpower.net. No se
requiere ninguna estrategia de gestion de riesgos. Solo descarguela y piense en las
opciones energéticas que puede elegir para su futuro.
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La Jefe Cheetah te da accceso a su Podcast para descargarlo

¢, Quieres oir lo que Michelle LaBrosse, PMP, y Chief Cheetah tiene que decir acerca
de independencia energética? Descarga nuestro podcast en
http://podcast.cheetahlearning.com/podcastgen/ y escucha las palabras
directamente de la Jefe Cheetah.

Acerca de la“Red Saber C6mo” (“Know How Network”) y de Cheetah Learning

La Red Saber Cémo (The Know How Network) es una columna mensual escrita por
Michelle LaBrosse, fundadora y directora de Cheetah Learning. Distribuida en
cientos de medios de comunicacion alrededor del mundo. La Red Saber Como
contiene la promesa, el propoésito y la pasién de acercarle a gente de todas las
latitudes, lo que es la Administracién de Proyectos. Para mayores detalles visite el
sitio www.cheetahlearning.com para aprender mas acerca de Cheetah, la forma mas
rapida de aprender sobre administraciébn de proyectos y obtener su certificacion
como Project Management Professional, PMP®. También puede utilizar otras
herramientas en forma gratuita como lo es CheetahWare, de Cheetah Learning.
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Sobre la autora

Michaelle LaBrosse, PMP
X

Autora

don de hacer el éxito facil, divertido y rapido. Es fundadora de una de las empresas
mas importantes en administracion y direccion de proyectos: Cheetah Learning y es
autora de Cheetah Success Series, asi como de un muy prolifico blog, cuya mision
es llevar los principios de la Administracion de Proyectos a la poblacion en general.

Cheetah Learning es una “compania virtual” que tiene mas de 100 empleados y esta
asociada con licenciatarios y representantes en todo el mundo. A la fecha mas
30,000 personas se han vuelto “Cheetahs” utilizando la metodologia innovadora de
Administracion de Proyectos y las técnicas de aprendizaje acelerado de Cheetah
Learning.

Los articulos de Michelle han aparecido en mas de 100 publicaciones y sitios de
internet a través del mundo. Su columna mensual, la red “Know How Network” se
publica en mas de 400 medios, y su folleto informativo mensual es leido por mas de
50,000 personas. Su programa de radio, “Your World Your Way”, es una transmision
semanal que es una mirada inspiradora y practica a como la Administraciéon de
Proyectos es una guia al éxito.

La Sra. LaBrosse se gradud del programa de graduados para Presidentes,
Propietarios y Altos Gerentes (OPM) de la Escuela de Negocios de Harvard,
habiéndose graduado de la facultad de ingenieria tanto de la Universidad de
Syracuse y de la Universidad de Dayton.

Alpha Consultoria (Proyecto Alpha S.A. de C.V.), empresa mexicana formada en
1997, con presencia en varios paises de Latino América, formada por profesionales
en Administracion de Proyectos que ha disefiado servicios y soluciones
especialmente enfocados a desarrollar en empresas y organizaciones las
habilidades y conocimientos necesarios para incrementar radicalmente su
productividad y el desempefio de sus proyectos es el representante exclusivo de
Cheetah Learning en México y Latinoameérica.

PMP is a registered trademark of the Project Management Institute.
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