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Have an impact on the project management profession. 

We invite you to participate in an important research project conducted by University of Quebec at 
Montreal researchers Claude Besner, PhD, PMP, and Brian Hobbs, PhD, PMP: 

The Reality of Project Management Practice —  
phase two of an ongoing study 

More than 1000 participants to date ! 

The goal of this inquiry is to derive a better understanding of project management as it is actually 
practiced. While A Guide to the Project Management Body of Knowledge (PMBOK® Guide)—Third Edition 
identifies a large number of tools and techniques, it does not identify the following: 

• Which tools in the PMBOK® Guide are the most used? 
   

• Which tools are the most valuable in the eyes of project management practitioners?  

The first iteration of the study, conducted in 2004 by Drs. Besner and Hobbs, established a baseline from 
which future changes will be discerned. The survey has been revised and updated to investigate project 
management as it is practiced today. Periodic repetition of the survey will help determine which tools and 
techniques are gaining or losing favor, and what new tools and techniques are emerging. 

Why participate in the survey?  

If you complete the Web-based survey, which takes about 25 minutes, you will receive immediate access 
to the survey results to date. You will also receive access to reports of overall results for both the 2006 
survey and the 2004 survey. 

Participation from project management practitioners worldwide will ensure that the survey captures a true 
image of project management as it is actually practiced. Your participation is needed and greatly valued 
and will provide rich and accurate information on project management practice. 

If you have any questions, please e-mail  
 
Dr. Claude Besner PMP besner.claude@uqam.ca 
Dr. Brian Hobbs PMP hobbs.brian@uqam.ca 

for prompt and personal attention. 

Thank you in advance for your participation in this important research project. Please access the survey 
through this link http://www.practices-survey.esg.uqam.ca/ 
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Vous pouvez influencer la profession de gestion de projet. 

Nous vous invitons à participer à un important projet de recherche mené par deux professeurs-chercheurs 
de l’École des Sciences de la Gestion de l’Université du Québec à Montréal, le professeur Claude Besner, 
PhD, PMP, et Brian Hobbs, PhD, PMP: 

The Reality of Project Management Practice —  
phase deux d’un projet de recherche initié en 2004 

Plus de 1000 participants à ce jour ! 

L’objectif de cette enquête consiste à parfaire notre connaissance de la pratique réelle de la gestion de 
projet au sein des organisations. Le « Project Management Body of Knowledge (PMBOK® Guide)” identifie 
un grand nombre d’outils et de techniques, sans toutefois préciser ce qui suit: 

• Quels sont les outils et les techniques les plus utilisés? 
   

• Quels outils et techniques ont les plus de valeur aux yeux des gestionnaires de projet?  

La première phase de cette étude, complétée en 2004 par les professeurs Besner et Hobbs, a établi un 
étalon sur la base duquel l’évolution de la pratique pourra être mesurée. Le questionnaire a été révisé et 
mis à jour afin de permettre un examen de la profession telle qu’elle est pratiquée aujourd’hui. Un examen 
périodique de la pratique aidera à identifier les outils et les techniques qui sont de plus en plus ou de 
moins en moins valorisés par les praticiens ainsi que les outils et techniques dont l’utilité est émergente.  

Pourquoi participer à cette enquête?  

Si vous remplissez le questionnaire Web, ce qui nécessitera environ 25 minutes, vous aurez 
immédiatement accès aux résultats de l’enquête à ce jour. Vous recevrez également, si vous le désirez, un 
accès aux résultats finaux des deux enquêtes, celle de 2006 et celle de 2004. 

L’enquête est internationale et en conséquence est en langue anglaise. Une participation des gestionnaires 
de projets du monde entier assurera un reflet fidèle de la pratique dans son ensemble. Votre participation 
est nécessaire et elle a une immense valeur car l’information ainsi recueillie fournira une image claire et 
précise de la pratique actuelle en gestion de projet  

Si vous avez des questions, nous vous prions de les adresser par courriel aux professeurs :  

Claude Besner Ph.D. PMP besner.claude@uqam.ca 
Brian Hobbs Ph.D.PMP hobbs.brian@uqam.ca 

pour une réponse diligente et personnelle. 

Merci à l’avance de votre participation à cet important projet de recherche 

Vous pouvez accéder au questionnaire en cliquant ici http://www.practices-survey.esg.uqam.ca/  
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