
11

GGLLOOBBAALL  PPRROOJJEECCTT  MMAANNAAGGEEMMEENNTT  FFOORRUUMM
CCOOUUNNTTRRYY  RREEPPOORRTT

RReeppoorrtteedd  bbyy::  TThhee  EEnnggiinneeeerriinngg  AAddvvaanncceemmeenntt  AAssssoocciiaattiioonn  ooff  JJaappaann  ((EENNAAAA))

11..00 SSTTAATTUUSS  OOFF  PPRROOJJEECCTT  MMAANNAAGGEEMMEENNTT  PPRROOFFEESSSSIIOONN::

11..11 IInn  ggeenneerraall,,  aatt  wwhhaatt  ssttaaggee  iiss  tthhee  pprroojjeecctt  mmaannaaggeemmeenntt  pprrooffeessssiioonn  iinn  yyoouurr  ccoouunnttrryy
ttooddaayy??    ((ii..ee..,,  nneewwllyy  iinnttrroodduucceedd,,  ggrroowwiinngg,,  mmaattuurree??))    PPlleeaassee  ccoommmmeenntt..

TThhee  ssttaaggee  ooff  mmaattuurriittyy  ooff  tthhee  pprroojjeecctt  mmaannaaggeemmeenntt  pprrooffeessssiioonn  iinn  JJaappaann  ccaann  bbee  ccllaassssiiffiieedd  aass
ggrroowwiinngg  oonn  aann  oovveerraallll  ssccaallee..    TThheerree  iiss  aa  wwiiddee  vvaarriieettyy  ooff  pprroojjeecctt  mmaannaaggeemmeenntt  mmaattuurriittyy,,
ddeeppeennddiinngg  oonn  tthhee  iinndduussttrryy  aaffffiilliiaattiioonn,,  aass  ffoolllloowwss::

EEnnggiinneeeerriinngg  aanndd  CCoonnssttrruuccttiioonn::  MMaattuurree  wwiitthh  4400  yyeeaarrss  ooff  pprroojjeecctt  mmaannaaggeemmeenntt  pprraaccttiiccee

GGeenneerraall  CCoonnssttrruuccttiioonn::  GGrroowwiinngg  ttoo  mmaattuurree

MMaannuuffaaccttuurriinngg::  NNeewwllyy  iinnttrroodduucceedd

IInnffoorrmmaattiioonn  TTeecchhnnoollooggyy//IInnffoorrmmaattiioonn  SSeerrvviicceess//IInnffoorrmmaattiioonn  MMoovveemmeenntt  IInndduussttrryy::  GGrroowwiinngg

PPuubblliicc  SSeerrvviicceess::  PPMM  aawwaarreenneessss  iiss  rreeccooggnniizzeedd  iinn  ppaarrtt  ooff  tthhee  ggoovveerrnnmmeenntt  ooffffiicceess  ssuucchh  aass
                                                      tthhee  MMiinniissttrryy  ooff  CCoonnssttrruuccttiioonn

11..22 WWhhaatt  iinndduussttrriieess  oorr  ttyyppeess  ooff  pprroojjeeccttss  aarree  tthhee  mmaaiinn  uusseerrss  ooff  mmooddeerrnn  pprroojjeecctt
mmaannaaggeemmeenntt  iinn  yyoouurr  ccoouunnttrryy  oorr  rreeggiioonn  ttooddaayy??    BBrriieeffllyy  ddiissccuussss..

TThhee  eennggiinneeeerriinngg  aanndd  ccoonnssttrruuccttiioonn  ccoommppaanniieess  ooppeerraattiinngg  iinn  ooiill  aanndd  ggaass,,  cchheemmiiccaall,,  iinndduussttrriiaall  aanndd
llaarrggee  iinnffrraassttrruuccttuurree  pprroojjeeccttss  aarree  tthhee  mmaaiinn  uusseerrss  ooff  mmooddeerrnn  pprroojjeecctt  mmaannaaggeemmeenntt  iinn  JJaappaann..    TThhee
iinnffoorrmmaattiioonn  sseerrvviicceess  iinndduussttrryy  iiss  bbeeggiinnnniinngg  ttoo  pprraaccttiiccee  mmooddeerrnn  pprroojjeecctt  mmaannaaggeemmeenntt  wwiitthh
sseevveerraall  IITT  ccoommppaanniieess  ((JJaappaanneessee  ddiivviissiioonnss  ooff  gglloobbaall  IITT  ccoommppaanniieess))  ooppeerraattiinngg  bbaasseedd  oonn
PPMMBBOOKK  GGuuiiddee--bbaasseedd  pprroojjeecctt  mmaannaaggeemmeenntt  mmeetthhooddoollooggiieess..    TThhee  ggeenneerraall  ccoonnssttrruuccttiioonn  iinndduussttrryy
iiss  aallssoo  pprreeppaarriinngg  ttoo  iinnttrroodduuccee  MMPPMM..

11..33 WWhhaatt  iinndduussttrriieess  oorr  aarreeaass  ooff  aapppplliiccaattiioonn  iinn  yyoouurr  ccoouunnttrryy  hhaavvee  tthhee  ggrreeaatteesstt  nneeeedd  ffoorr
mmoorree  oorr  bbeetttteerr  pprroojjeecctt  mmaannaaggeemmeenntt,,  wwhhiicchh  mmiigghhtt  ooffffeerr  ooppppoorrttuunniittiieess  ffoorr  ggrroowwtthh  ooff
tthhee  PPMM  pprrooffeessssiioonn??

TThhee  ggeenneerraall  ccoonnssttrruuccttiioonn  iinndduussttrryy  wwiillll  ddrraaww  oonn  mmoorree  ccoommpprreehheennssiivvee  pprroojjeecctt  mmaannaaggeemmeenntt
pprroocceesssseess  aass  tthhee  ssoopphhiissttiiccaattiioonn  ooff  tthheeiirr  ccoonnssttrruuccttiioonn  pprroojjeeccttss  ggrroowwss,,  ccoosstt  ccoommpprreessssiioonn  oorr  vvaalluuee
ffoorr  mmoonneeyy  ddrriivvee  oonn  ppuubblliicc  pprroojjeeccttss  mmoouunnttss  aanndd  aass  nneeeeddss  ffoorr  CCMM  ((ccoonnssttrruuccttiioonn  mmaannaaggeemmeenntt))
sseerrvviicceess  aarree  ffuurrtthheerr  iiddeennttiiffiieedd..  AArrcchhiitteeccttss  aarree  aallssoo  eennddeeaavvoorriinngg  ttoo  iinnttrroodduuccee  pprroojjeecctt
mmaannaaggeemmeenntt  sseerrvviicceess  iinn  ppuurrssuuiitt  ooff  tthhee  eexxppaannssiioonn  ooff  tthheeiirr  pprrooffeessssiioonn..

TThhee  iinnffoorrmmaattiioonn  sseerrvviicceess  iinndduussttrryy,,  eessppeecciiaallllyy  iittss  ssyysstteemmss  iinntteeggrraattiioonn  aanndd  ssooffttwwaarree
ddeevveellooppmmeenntt  sseeccttoorrss,,  iiss  rreeccooggnniizziinngg  tthhee  ggrroowwiinngg  ooppppoorrttuunniittiieess  ffoorr  pprroojjeecctt  mmaannaaggeemmeenntt  aass  PPMM
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iiss  eexxppeecctteedd  ttoo  ddeeccrreeaassee  ssuubbssttaannddaarrdd  ppeerrffoorrmmaannccee  pprroojjeeccttss,,  iimmpprroovvee  ooppeerraattiioonnss  pprroodduuccttiivviittyy
aanndd  eennhhaannccee  uunniiffoorrmm  qquuaalliittyy  ooff  pprroodduuccttss  aanndd//oorr  ssoolluuttiioonnss..

TThhee  mmaannuuffaaccttuurriinngg  iinndduussttrriieess  wwiillll  ssttaarrtt  rreeaalliizziinngg  tthhee  bbeenneeffiittss  ooff  pprroojjeecctt  mmaannaaggeemmeenntt  wwiitthh  aann
iinnccrreeaassiinngg  sshhaarree  ooff  pprroojjeecctt--ssttyyllee  bbuussiinneessss  ooppeerraattiioonnss..

11..44 WWhhaatt  iiss  tthhee  ssttaattuuss  ooff  pprroojjeecctt  mmaannaaggeemmeenntt  eedduuccaattiioonn  iinn  ggeenneerraall  aanndd  iinn  tthhee  mmaaiinn
aaccaaddeemmiicc  iinnssttiittuuttiioonnss  iinn  yyoouurr  ccoouunnttrryy??

VVooccaattiioonnaall  PPMM  ttrraaiinniinngg  iiss  ssttiillll  mmoossttllyy  ppeerrffoorrmmeedd  iinn--hhoouussee  aatt  llaarrggee  ccoonnttrraaccttoorr  oorrggaanniizzaattiioonnss..
AA  ccoommpprreehheennssiivvee,,  ppuubblliicc  pprroojjeecctt  bbuussiinneessss  ccoouurrssee  ((tthhrreeee  wweeeekkss)),,  iinncclluuddiinngg  PPMM,,  ssppoonnssoorreedd  bbyy
EENNAAAA  ttwwiiccee  aa  yyeeaarr  iiss  wweellll  uuttiilliizzeedd..    TThhee  EENNAAAA  JJaappaann  PPrroojjeecctt  MMaannaaggeemmeenntt  FFoorruumm  hhaass
ssttaarrtteedd  ooffffeerriinngg  PPMM  ccllaasssseess  ooppeenn  ttoo  tthhee  ppuubblliicc..

TThhee  CChhiibbaa  IInnssttiittuuttee  ooff  TTeecchhnnoollooggyy  iiss  tthhee  oonnllyy  aaccaaddeemmiicc  iinnssttiittuuttiioonn  wwhhiicchh  hhaass  aa  ddeeddiiccaatteedd  PPMM
ddeeppaarrttmmeenntt..    PPMM  iiss  aallssoo  ttaauugghhtt  aass  aa  ssuubbjjeecctt  iinn  eennggiinneeeerriinngg  eedduuccaattiioonn  aatt  sseevveerraall  uunniivveerrssiittiieess..
TTookkyyoo  UUnniivveerrssiittyy  hhaass  aa  CCoonnssttrruuccttiioonn  MMaannaaggeemmeenntt  ddeeppaarrttmmeenntt  wwhheerree  uunniiqquuee  ccoonnssttrruuccttiioonn
oorriieenntteedd  pprroojjeecctt  mmaannaaggeemmeenntt  iiss  ttaauugghhtt..

11..55 HHooww  ccaann  tthhee  PPMM  pprrooffeessssiioonn  bbee  mmoosstt  eeffffeeccttiivveellyy  aaddvvaanncceedd  iinn  yyoouurr  ccoouunnttrryy??

TThhee  pprroojjeecctt  mmaannaaggeemmeenntt  pprrooffeessssiioonn  ccaann  bbee  aaddvvaanncceedd  tthhrroouugghh  tthhee  ssttrroonngg  iinniittiiaattiivvee  ooff  EENNAAAA  aass
JJaappaann’’ss  ttrraaddiittiioonnaall  aassssoocciiaattiioonn  tthhaatt  pprroommootteess  pprroojjeecctt  mmaannaaggeemmeenntt..    WWhhiillee  mmaaiinnttaaiinniinngg  iittss
PPrroojjeecctt  MMaannaaggeemmeenntt  CCoommmmiitttteeee  ((wwiitthh  EENNAAAA  mmeemmbbeerr  ccoommppaannyy  ddeelleeggaatteess))  wwhhiicchh  hhaass  2200
yyeeaarrss  ooff  eexxppeerriieennccee  iinn  tthhee  rreesseeaarrcchh  aanndd  pprroommoottiioonn  ooff  pprroojjeecctt  mmaannaaggeemmeenntt  iinn  JJaappaann,,  EENNAAAA
hhaass  llaauunncchheedd  aa  ppiilloott  pprrooffeessssiioonnaall  pprroojjeecctt  mmaannaaggeemmeenntt  iinniittiiaattiivvee  rreeffeerrrreedd  ttoo  aass  tthhee  JJaappaann
PPrroojjeecctt  MMaannaaggeemmeenntt  FFoorruumm  ((JJPPMMFF))  ssiinnccee  JJuullyy  11999977  iinn  wwhhiicchh  iinnddiivviidduuaall  pprraaccttiittiioonneerrss  ooff
pprroojjeecctt  mmaannaaggeemmeenntt  nneettwwoorrkk,,  ccaarrrryy  oouutt  ssppeecciiffiicc  jjooiinntt  rreesseeaarrcchh,,  aanndd  mmeeeett  tthhrroouugghh  rreegguullaarr
ffoorruummss,,  sseemmiinnaarrss  aanndd  ssyymmppoossiiaa  ffoorr  ccaassee  pprreesseennttaattiioonnss,,  rreesseeaarrcchh  oouuttppuutt  pprreesseennttaattiioonnss,,  ttrraaiinniinngg
sseemmiinnaarrss  aanndd  wwoorrkksshhooppss..    TThhiiss  iinniittiiaattiivvee  iiss  ooppeenn  ttoo  aannyy  aanndd  aallll  pprrooffeessssiioonnaallss  tthhaatt  pprraaccttiiccee  oorr
aarree  iinntteerreesstteedd  iinn  pprroojjeecctt  mmaannaaggeemmeenntt..

22..00 IIMMPPAACCTT  OOFF  RREECCEENNTT  EECCOONNOOMMIICC  AANNDD  PPOOLLIITTIICCAALL  EEVVEENNTT

2211..    WWhhaatt  hhaass  bbeeeenn  tthhee  iimmppaacctt  oonn  tthhee  llooccaall  PPMM  pprrooffeessssiioonn  ooff  rreecceenntt  eeccoonnoommiicc  oorr  ppoolliittiiccaall
ccoonnddiittiioonnss  oorr  eevveennttss  iinn  yyoouurr  ccoouunnttrryy  oorr  rreeggiioonn??    BBrriieeffllyy  eexxppllaaiinn..

TThhee  iimmppaacctt  ooff  tthhee  eeccoonnoommiicc  sslloowwddoowwnn  iinn  JJaappaann  hhaass  eevvookkeedd  tthhee  aawwaarreenneessss  ooff  pprrooffeessssiioonnaall
vvaalluuee  oorr  eemmppllooyyaabbiilliittyy  ooff  eemmppllooyyeeeess  ooff  llaarrggee  ccoorrppoorraattiioonnss  aammiidd  tthhee  eerrooddiinngg  ppeerrmmaanneenntt
eemmppllooyymmeenntt  ssyysstteemmss  aanndd  ccoollllaappssee  ooff  llaarrggee  ccoorrppoorraattiioonnss  wwhhiicchh  wwoouulldd  nneevveerr  hhaavvee  ooccccuurrrreedd
uunnttiill  ssoommee  ffiivvee  yyeeaarrss  aaggoo,,  wwhhiicchh  pphheennoommeennoonn  hhaass  pprroommpptteedd  tthheemm  ttoo  ppeerrcceeiivvee  PPMM,,  ssttuuddyy  PPMM
oorr  mmoorree  ppoossiittiivveellyy,,  jjooiinn  pprroojjeecctt  mmaannaaggeemmeenntt  aassssoocciiaattiioonnss  ssuucchh  aass  tthhee  JJPPMMFF  aanndd  tthhee  PPMMII
TTookkyyoo  CChhaapptteerr..



33

22..22    WWhhaatt  iimmppaacctt  hhaavvee  rreecceenntt  iinntteerrnnaattiioonnaall  oorr  gglloobbaall  eevveennttss  oorr  ttrreennddss  hhaadd  oonn  tthhee  llooccaall
PPMM  pprrooffeessssiioonn  iinn  yyoouurr  ccoouunnttrryy??    ((FFoorr  eexxaammppllee,,  iimmppaacctt  ooff  EEUU  iinn  EEuurrooppee,,  ffiinnaanncciiaall
mmaarrkkeettss,,  mmeeggaa--mmeerrggeerrss,,  eettcc..))

TThhee  ccoonnttiinnuuiinngg  ssttrreennggtthh  ooff  tthhee  UUSS  eeccoonnoommyy  iiss  eexxeerrttiinngg  iinnccrreeaassiinngg  iinnfflluueennccee  ooff  iittss  uunnddeerrllyyiinngg
ffeeaattuurreess  ooff  mmaarrkkeett--oorriieenntteedd  ccoommppeettiittiivvee  ccoorrppoorraattee  ccuullttuurree,,  ggoovveerrnnaannccee  aanndd  aaccccoouunnttaabbiilliittyy  oonn
tthhee  JJaappaanneessee  ccoorrppoorraattiioonnss,,  wwhhiicchh  sshhaallll  cchhaannggee  ttoo  ssuurrvviivvee  iinn  tthhee  gglloobbaall  bbuussiinneessss  sspphheerree..    TThhiiss
mmeeaannss  tthhaatt  tthheerree  eexxiisstt  ggrroowwiinngg  ooppppoorrttuunniittiieess  ffoorr  PPMM  aass  iitt  iiss  bbeelliieevveedd  ttoo  bbee  oonnee  ooff  tthhee  kkeeyyss
ssuuppppoorrttiinngg  tthhee  bboooommiinngg  UUSS  eeccoonnoommyy  wwiitthh  iittss  mmiissssiioonn  bbeeiinngg  ttoo  pprroovviiddee  aa  ssttrraatteeggiicc  ppllaannnniinngg
aanndd  mmaannaaggeemmeenntt  ffrraammeewwoorrkk  ttoo  ssuucccceessssffuullllyy  aattttaaiinn  bbuussiinneessss  oobbjjeeccttiivveess  sseett  iinn  tthhee  pprroojjeecctt
ccoonntteexxtt  aanndd  ttoo  sseeccuurree  gguuiiddaannccee  bbyy  ppllaannss,,  qquuaannttiiffiiccaattiioonn  ooff  eeffffoorrttss,,  ffaasstt  rreessppoonnsseess,,  ttrraacceeaabbiilliittyy,,
vviissiibbiilliittyy  aanndd  aaccccoouunnttaabbiilliittyy  iinn  pprroojjeeccttiizzeedd  bbuussiinneessss  ooppeerraattiioonnss..

22..33    WWhhaatt  ccuurrrreenntt  eeccoonnoommiicc,,  ppoolliittiiccaall  oorr  ssoocciiaall  ttrreennddss  mmiigghhtt  hhaavvee  tthhee  ggrreeaatteesstt  ffuuttuurree
iimmppaacctt  oonn  tthhee  PPMM  pprrooffeessssiioonn  iinn  yyoouurr  ccoouunnttrryy??    WWhhyy??    DDiissccuussss  oonnllyy  oonnee  oorr  ttwwoo..

TThhee  iimmppaacctt  mmeennttiioonneedd  iinn  tthhee  rreessppoonnssee  ttoo  QQuueessttiioonn  22..11  wwiillll  ccoonnttiinnuuee..    TThhee  iinnccrreeaassiinngg
rreeccooggnniittiioonn  ooff  pprroojjeecctt  mmaannaaggeemmeenntt  bbyy  pprrooffeessssiioonnaallss  wwiillll  eevveennttuuaallllyy  lleeaadd  ttoo  mmoorree  sseerriioouuss
aatttteennttiioonn  bbeeiinngg  ppaaiidd  ttoo  PPMM  cceerrttiiffiiccaattiioonn..

22..44    WWhhaatt  tteecchhnnoollooggiiccaall  ttrreenndd  mmiigghhtt  hhaavvee  tthhee  ggrreeaatteesstt  iimmppaacctt??

TThhee  aallmmoosstt  ddaaiillyy  aaddvveenntt  ooff  nneeww  IITT  aanndd  ccoommmmuunniiccaattiioonnss  ffeeaattuurreess  hhaass  aanndd  wwiillll  hhaavvee  tthhee
ggrreeaatteesstt  iimmppaacctt  oonn  tthhee  PPMM  pprrooffeessssiioonn..    IItt  ddrraammaattiiccaallllyy  eennhhaanncceess  kknnoowwlleeddggee  aanndd  iinnffoorrmmaattiioonn
sshhaarriinngg  aammoonngg  pprroojjeecctt  mmaannaaggeerrss  aanndd  pprroojjeecctt  mmaannaaggeerrss--ttoo--bbee,,  wwhhiicchh  iiss  wweellccoommee;;  tthhiiss  ttrreenndd,,
hhoowweevveerr,,  mmiigghhtt  pprroodduuccee  wweeaakk  pprroojjeecctt  mmaannaaggeerrss  wwhhoo  rreellyy  ttoooo  mmuucchh  oonn  ttoooollss  aanndd  llaacckk  hhaannddss--
oonn  eexxppeerriieennccee  iinn  ggeettttiinngg  tthhee  jjoobb  ddoonnee  tthhrroouugghh  ppeeooppllee  iinn  aa  wwaarr  rroooomm  eennvviirroonnmmeenntt,,  tthhee  vveerryy
bbaassiiss  ooff  PPMM..

33..00 IISSSSUUEESS  OOFF  CCOOMMMMOONN  GGLLOOBBAALL  IINNTTEERREESSTT::

33..11 WWhhaatt  sshhoouulldd  bbee  ccoonnttaaiinneedd  iinn  aa  GGlloobbaall  PPrroojjeecctt  MMaannaaggeemmeenntt  BBooddyy  ooff  KKnnoowwlleeddggee
((PPMMBBOOKK))??

AAss  tthhee  PPMM  bbooddyy  ooff  kknnoowwlleeddggee,,  PPMMII’’  ss  PPMMBBOOKK  GGuuiiddee  iiss  oobbvviioouussllyy  aa  ggoooodd  mmooddeell,,  wwhhiicchh
sshhoouulldd  rreecceeiivvee  gglloobbaall  rreeccooggnniittiioonn  tthhrroouugghh  uuppddaattiinngg..    IItt  ccoovveerrss  aallll  tthhee  eesssseennttiiaall  kknnoowwlleeddggee
aarreeaass  aanndd  tthhee  pprroocceesssseess  ooff  pprroojjeecctt  mmaannaaggeemmeenntt  wwhhiicchh  ccaann  bbee  sseelleeccttiivveellyy  aapppplliieedd  ttoo  pprroojjeeccttss  ooff
ssppeecciiffiicc  ttyyppeess  aanndd  rreeggaarrddlleessss  ooff  pprroojjeecctt  llooccaattiioonn,,  aanndd  tthhee  PPMMBBOOKK  GGuuiiddee  aaddmmiittss  ssuucchh  fflleexxiibbllee,,
sseelleeccttiivvee  aapppplliiccaattiioonn  ooff  iittss  kknnoowwlleeddggee..

IItt  sshhoouulldd  bbee  ccoonnffiirrmmeedd  tthhaatt  aa  PPMM  bbooddyy  ooff  kknnoowwlleeddggee  sshhoouulldd  bbee  ddiissttiinngguuiisshheedd  ffrroomm  aa  PPMM
ssttaannddaarrdd  wwhhiicchh  ggiivveess  ssttaannddaarrdd  pprraaccttiiccee  oorr  rreeqquuiirreemmeennttss  ooff  pprroojjeecctt  mmaannaaggeemmeenntt..

33..22 WWhhaatt  sshhoouulldd  iinntteerrnnaattiioonnaall  oorr  gglloobbaall  pprroojjeecctt  mmaannaaggeemmeenntt  ““ssttaannddaarrddss””  ccoonnssiisstt  ooff??

TThheerree  iiss  nnoo  ggeenneerraall  aannsswweerr  ttoo  tthhiiss  qquueessttiioonn..
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AA  qquueessttiioonn  ssttiillll  eexxiissttss  aass  ttoo  wwhheetthheerr  aannyy  iinntteerrnnaattiioonnaall  oorr  gglloobbaall  PPMM  ssttaannddaarrddss  aarree  ffeeaassiibbllee,,
wwhhiicchh  ccaann  uunniivveerrssaallllyy  aappppllyy  ttoo  aallll  iinndduussttrriieess  oorr  ppuubblliicc  sseerrvviicceess  wwiitthh  ddiiffffeerreenntt  PPMM  eexxppoossuurree,,
mmaattuurriittyy  aanndd  ccoommpplleexxiittyy..

FFoorr  iinnssttaannccee,,  BBSS  66007799  sseeeemmss  ttoo  bbee  aa  rreeaalliissttiicc  aanndd  ccoommpprreehheennssiivvee  PPMM  ssttaannddaarrdd  ffoorr  tthhee
eennggiinneeeerriinngg  aanndd  ccoonnssttrruuccttiioonn  iinndduussttrryy;;  hhoowweevveerr  iiss  iitt  rreeaalliissttiicc  ttoo  tthhee  IITT//IIMM//IISS  iinndduussttrryy,,
mmaannuuffaaccttuurriinngg  iinndduussttrryy  oorr  ppuubblliicc  sseerrvviicceess??

TThheenn,,  iiff  wwee  hhaasstteenn  ttoo  ccoommee  ttoo  tteerrmmss  hhaarrmmoonniizziinngg  vviieewwss  aanndd  rreeqquuiirreemmeennttss  ooff  eevveerryybbooddyy,,  iiss  iitt
nnoott  lliikkeellyy  ttoo  sseeee  aann  iinntteerrnnaattiioonnaall  PPMM  ssttaannddaarrdd  lliikkee  IISSOO  1100000066  wwhhiicchh  iiss  aa  ssoorrtt  ooff  sskkeelleettoonn
ddooccuummeenntt??

33..33 WWhhaatt  PPMM  ssttaannddaarrddss  aarree  ccuurrrreennttllyy  rreeccooggnniizzeedd  iinn  yyoouurr  ccoouunnttrryy??    PPlleeaassee  eexxppllaaiinn..

TThheerree  aarree  nnoo  pprroojjeecctt  mmaannaaggeemmeenntt  ssttaannddaarrddss  rreeccooggnniizzeedd  aass  pprreeddoommiinnaanntt  iinn  JJaappaann..
TThhee  JJaappaanneessee  iinntteerrnnaattiioonnaall  eennggiinneeeerriinngg  aanndd  ccoonnssttrruuccttiioonn  ccoommppaanniieess  ooppeerraattee  mmoorree  oorr  lleessss  oonn
iinntteerrnnaattiioonnaall  iinndduussttrryy  pprroojjeecctt  mmaannaaggeemmeenntt  pprraaccttiicceess  tthhaatt  aarree  nnoott  rreeccooggnniizzeedd  aass  ““ssttaannddaarrddss””..

SSoommee  IITT  ccoommppaanniieess  uuttiilliizzee  PPMMII  PPMMBBOOKK  bbaasseedd  pprroojjeecctt  mmaannaaggeemmeenntt  pprroocceesssseess  ((nnoottee::  iiff  wwee
aaddmmiitt  tthhaatt  tthhee  PPMMII  PPMMBBOOKK  GGuuiiddee  iiss  aa  ssoorrtt  ooff  PPMM  ssttaannddaarrdd  iinn  tthhee  aabbsseennccee  ooff  gglloobbaallllyy
rreeccooggnniizzeedd  PPMM  ssttaannddaarrddss))..

WWiitthh  tthhee  ppuubblliiccaattiioonn  ooff  tthhee  JJaappaanneessee  llaanngguuaaggee  vveerrssiioonn  ooff  tthhee  PPMMII  PPMMBBOOKK,,  aa  ggrroowwiinngg
nnuummbbeerr  ooff  JJaappaanneessee  ccoommppaanniieess  hhaavvee  ssttaarrtteedd  ssttuuddyyiinngg  tthhee  PPMMBBOOKK,,  bbuutt  iitt  wwiillll  bbee  ssoommee  ttiimmee
bbeeffoorree  iitt  iiss  rreeccooggnniizzeedd  aass  aann  iinnfflluueennttiiaall  ssttaannddaarrdd  ((oorr  bbooddyy  ooff  kknnoowwlleeddggee  aass  iitt  iiss))..

33..44 WWhhaatt  PPMM  cceerrttiiffiiccaattiioonnss  aarree  ccuurrrreennttllyy  uusseedd  oorr  rreeccooggnniizzeedd  iinn  yyoouurr  ccoouunnttrryy..    BBrriieeffllyy
eexxppllaaiinn..

TThhee  ccaatteeggoorryy  ooff  PPrroojjeecctt  MMaannaaggeemmeenntt  hhaass  bbeeeenn  iinnttrroodduucceedd  iinnttoo  tthhee  JJaappaanneessee  ssyysstteemm  ooff  ssttaattee
cceerrttiiffiiccaattiioonn  ooff  pprrooffeessssiioonnaall  eennggiinneeeerrss  ffoorr  tthhee  ppaasstt  ffoouurr  yyeeaarrss,,  aanndd  tthheerree  iiss  aa  ggrroowwiinngg  iinntteerreesstt  iinn
tthhiiss  ttiittllee  aammoonngg  pprroojjeecctt  mmaannaaggeerrss  aanndd  pprroojjeecctt  eennggiinneeeerrss  iinn  eennggiinneeeerriinngg,,  ccoonnssttrruuccttiioonn  aanndd
iinnffoorrmmaattiioonn  sseerrvviicceess  iinndduussttrryy  ((tthhee  lliimmiittaattiioonn  ooff  tthhiiss  ttiittllee  iiss  tthhaatt  iitt  iiss  aann  eennggiinneeeerr  ttiittllee))..

TThheerree  iiss  aallssoo  aa  ggrroowwiinngg  iinntteerreesstt  iinn  tthhee  PPMMII  PPMMPP  cceerrttiiffiiccaattiioonn  iinn  tthhee  IITT//IISS  ccoommmmuunniittyy,,
eessppeecciiaallllyy  aammoonngg  tthhee  JJaappaanneessee  ddiivviissiioonn  ccoommppaanniieess  ooff  UUSS  gglloobbaall  IITT  ccoorrppoorraattiioonnss,,  ccoonnssttrruuccttiioonn
iinndduussttrryy  aanndd  ppaarrtt  ooff  eennggiinneeeerriinngg//ccoonnssttrruuccttiioonn  iinndduussttrryy..    AAss  ooff  AAuugguusstt  11999988,,  tthhrreeee  PPMMPP
eexxaammiinnaattiioonnss  hhaavvee  bbeeeenn  aaddmmiinniisstteerreedd  iinn  JJaappaann  aanndd  aannootthheerr  iiss  sscchheedduulleedd  ffoorr  NNoovveemmbbeerr  11999988  aatt
tthhrreeee  ddiiffffeerreenntt  ssiitteess..

TThhee  JJPPMMFF  iiss  sscchheedduulleedd  ttoo  eessttaabblliisshh  aa  ccoommmmiitttteeee  ffoorr  nneeeeddss  aasssseessssmmeenntt  oonn  iittss  oowwnn  nnaattiioonnaall  PPMM
cceerrttiiffiiccaattiioonn  ssyysstteemm  ((PPhhaassee  II))..
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33..55 WWhhaatt  ttooppiiccss  ffoorr  PPMM  rreesseeaarrcchh  wwoouulldd  bbee  mmoosstt  uusseeffuull  ttoo  pprrooffeessssiioonnaallss  oorr  oorrggaanniizzaattiioonnss
iinn  yyoouurr  ccoouunnttrryy  oorr  rreeggiioonn??

EEnnggiinneeeerriinngg  aanndd  CCoonnssttrruuccttiioonn
ll  PPrroojjeecctt  mmaannaaggeerr  ddeevveellooppmmeenntt  ccoommppaattiibbllee  wwiitthh  gglloobbaall  pprroojjeecctt  ooppeerraattiioonnss
ll  AApppplliieedd  pprroojjeecctt  mmaannaaggeemmeenntt  iinn  TTQQMM,,  vvaalluuee  iimmpprroovviinngg  pprraaccttiicceess//bbeesstt  pprraaccttiicceess,,  ffrroonntt--eenndd

ppllaannnniinngg  ((““ffrroonntt--eenndd  llooaaddiinngg””))

GGeenneerraall  CCoonnssttrruuccttiioonn
ll  EEaarrnneedd  VVaalluuee  MMaannaaggeemmeenntt  SSyysstteemm  ((EEVVMMSS))  iinn  tthhee  JJaappaanneessee  pprroojjeecctt  ccoonntteexxtt

IInnffoorrmmaattiioonn  SSeerrvviicceess  IInndduussttrryy
ll  PPrrooffeessssiioonnaall  ddeevveellooppmmeenntt
ll  PPrraaccttiiccaall  ((rreeaaddiillyy  wwoorrkkaabbllee))  pprroojjeecctt  mmaannaaggeemmeenntt  pprroocceesssseess

MMaannuuffaaccttuurriinngg  IInndduussttrryy
ll  MMooddeell  pprroocceessss  ffoorr  mmaannuuffaaccttuurriinngg  pprroojjeecctt  mmaannaaggeemmeenntt

33..66 WWhhaatt  PPMM  eedduuccaattiioonn  iiss  mmoosstt  nneeeeddeedd  iinn  yyoouurr  ccoouunnttrryy  ttooddaayy??    HHooww  sshhoouulldd  bbee
pprroovviiddeedd??

MMoosstt  nneeeeddeedd  pprroojjeecctt  mmaannaaggeemmeenntt  eedduuccaattiioonn  iinncclluuddeess::
ll  PPrroojjeecctt  mmaannaaggeemmeenntt  bbaassiiccss  ((oovveerrvviieeww))  ccoouurrsseess  ffoorr  eennttrryy--lleevveell  pprraaccttiittiioonneerrss
ll  WWoorrkksshhooppss  oonn  sscchheedduullee  aanndd  ccoosstt//rreessoouurrcceess  mmaannaaggeemmeenntt
ll  WWoorrkksshhooppss  oonn  tthhee  EEVVMMSS
ll  WWoorrkksshhooppss  oonn  pprroojjeecctt  mmaannaaggeemmeenntt  ccaassee  hhiissttoorriieess  ((ssuucccceessssffuull  pprroojjeeccttss  vvss..  ffaaiilleedd  pprroojjeeccttss))

TThheessee  ccoouurrsseess  sshhoouulldd  bbee  pprroovviiddeedd  bbyy  bbootthh  PPMM  eedduuccaattiioonn  vveennddoorrss  aanndd  iinndduussttrryy  pprroojjeecctt
mmaannaaggeemmeenntt  pprrooffeessssiioonnaallss  aaccttiivvee  iinn  tthhee  EENNAAAA  pprroojjeecctt  mmaannaaggeemmeenntt  oorrggaanniizzaattiioonnss  oorr  iinn  tthhee
PPMMII  TTookkyyoo  CChhaapptteerr..

33..77 HHooww  ccaann  ““gglloobbaall  ccooooppeerraattiioonn””  wwiitthhiinn  tthhee  PPMM  pprrooffeessssiioonn  bbee  mmoosstt  eeffffeeccttiivveellyy
aaddvvaanncceedd??

GGlloobbaall  ccooooppeerraattiioonn  wwiitthhiinn  tthhee  PPMM  pprrooffeessssiioonn  ccoouulldd  bbeesstt  bbee  aaddvvaanncceedd  tthhrroouugghh  iinniittiiaattiivvee  oonn  tthhee
PPMM  aassssoocciiaattiioonn  lleevveell..    TThhee  GGlloobbaall  PPrroojjeecctt  MMaannaaggeemmeenntt  FFoorruumm  mmeeeettiinnggss  aarree  eexxcceelllleenntt
ooppppoorrttuunniittiieess  ttoo  llaayy  tthhee  ffoouunnddaattiioonn  ffoorr  eennhhaanncceedd  ccoommmmuunniiccaattiioonn  aanndd  ccooooppeerraattiioonn  aammoonngg
pprroojjeecctt  mmaannaaggeemmeenntt  aassssoocciiaattiioonnss..    AAssssoocciiaattiioonnss  sshhoouulldd  ffiirrsstt  aaggrreeee  oonn  pprriinncciipplleess,,  ssppeecciiffiicc
tthheemmeess  ooff  jjooiinntt  ppuurrssuuiitt  ffoorr  tthhee  aaddvvaanncceemmeenntt  ooff  pprroojjeecctt  mmaannaaggeemmeenntt  pprrooffeessssiioonn  aanndd  tthhee  wwaayy  ttoo
ffoollllooww  uupp  oonn  tthheemm  tthhrroouugghh  rreegguullaarr  ccoonnttaaccttss..

33..88 HHooww  ccaann  ““gglloobbaalliizzaattiioonn””  ooff  tthhee  PPMM  pprrooffeessssiioonn  bbee  mmoosstt  eeaassiillyy  rreeaalliizzeedd??

IIff  gglloobbaalliizzaattiioonn  ooff  tthhee  PPMM  pprrooffeessssiioonn  iiss  uunnddeerrssttoooodd  aass  tthhee  eexxppaannssiioonn  ooff  PPMM  pprraaccttiiccee  iinnttoo
vviirrggiinn  tteerrrriittoorriieess,,  tthhee  oonnllyy  mmeeaannss  ttoo  rreeaalliizzee  iitt  iiss  tthhee  ddeemmoonnssttrraattiioonn  ooff  ccaasseess  bbaacckkeedd  bbyy
qquuaannttiittaattiivvee  aannaallyyssiiss  pprroovviinngg  aa  rreettuurrnn  ooff  PPMM  aanndd  nnoott  PPMM  tthheeoorriieess,,  ssttaannddaarrddss  oorr  bbooddyy  ooff
kknnoowwlleeddggee..
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44..00 YYOOUURR  PPRROOJJEECCTT  MMAANNAAGGEEMMEENNTT  OORRGGAANNIIZZAATTIIOONN

44..11 BBrriieeffllyy  ddeessccrriibbee  tthhee  hhiissttoorryy,,  ppuurrppoossee,,  oorrggaanniizzaattiioonn  aanndd  aaccttiivviittiieess  ooff  tthhee  pprrooffeessssiioonnaall
pprroojjeecctt  mmaannaaggeemmeenntt  oorrggaanniizzaattiioonn  yyoouu  rreepprreesseenntt..

EENNAAAA  wwaass  eessttaabblliisshheedd  iinn  AAuugguusstt  11997788  aass  aa  nnoonn--pprrooffiitt  oorrggaanniizzaattiioonn  ddeeddiiccaatteedd  ttoo  tthhee
pprroommoottiioonn  aanndd  ccaappaabbiilliittyy  eennhhaanncceemmeenntt  ooff  tthhee  JJaappaanneessee  eennggiinneeeerriinngg  sseerrvviicceess//pprroojjeecctt  iinndduussttrryy..

EENNAAAA  ccaarrrriieess  oonn  bbootthh,,  iinndduussttrriiaall  aanndd  pprrooffeessssiioonnaall,,  pprroojjeecctt  mmaannaaggeemmeenntt  iinniittiiaattiivveess..    EENNAAAA’’ss
iinndduussttrryy--bbaasseedd  PPrroojjeecctt  MMaannaaggeemmeenntt  CCoommmmiitttteeee  hhaass  eexxiisstteedd  ssiinnccee  tthhee  ffoouunnddaattiioonn  ooff  EENNAAAA
wwiitthh  ssuucchh  bbrrooaadd  oobbjjeeccttiivveess  aass::

••  AAddvvaannccee  tthhee  pprroojjeecctt  mmaannaaggeemmeenntt  ccaappaabbiilliittyy  lleevveell  ooff  tthhee  oovveerraallll  iinndduussttrryy  tthhrroouugghh  ccrroossss--
ffeerrttiilliizzaattiioonn

••  CCoonndduucctt  ccoolllleeccttiivvee  rreesseeaarrcchh  oonn  tthhee  ssttaattee  ooff  tthhee  aarrtt  ooff  pprroojjeecctt  mmaannaaggeemmeenntt
••  PPrroovviiddee,,  tthhrroouugghh  ccoommbbiinneedd  eeffffoorrttss,,  pprraaccttiiccaall  ssoolluuttiioonnss  ttoo  pprroojjeecctt  ooppeerraattiioonnss  iissssuueess
••  PPrroovviiddee  aa  ffoorruumm  ffoorr  pprrooffeessssiioonnaall  ddeevveellooppmmeenntt  iinn  pprroojjeecctt  mmaannaaggeemmeenntt

TThhee  ccoommmmiitttteeee  iiss  ccuurrrreennttllyy  rreepprreesseenntteedd  bbyy  4400  ccoommppaanniieess  ((eennggiinneeeerriinngg  aanndd  ccoonnssttrruuccttiioonn
ccoommppaanniieess  aanndd  llaarrggee  mmaannuuffaaccttuurriinngg  ccoommppaanniieess  hhaavviinngg  ccoonnttrraaccttiinngg  eennggiinneeeerriinngg  ddiivviissiioonnss))..    IIttss
aaccttiivviittiieess  aarree  ccaarrrriieedd  oouutt  tthhrroouugghh  ccoommmmiitttteeee  mmeeeettiinnggss,,  sstteeeerriinngg  mmeemmbbeerr  mmeeeettiinnggss,,  rreesseeaarrcchh  bbyy
ffuunnddeedd  rreesseeaarrcchh  ttaasskk  ffoorrcceess  aanndd  nnoonn--ffuunnddeedd  ssttuuddyy  ggrroouuppss,,  aanndd  sseemmiinnaarrss..

TThhee  nneewwllyy  eessttaabblliisshheedd  JJaappaann  PPrroojjeecctt  MMaannaaggeemmeenntt  FFoorruumm  ((JJPPMMFF))  uunnddeerr  aa  ppiilloott  pprrooggrraamm  iiss  aa
pprrooffeessssiioonnaall  PPMM  oorrggaanniizzaattiioonn..    JJPPMMFF’’ss  mmiissssiioonn  iiss  ttoo  eessttaabblliisshh  aa  nnaattiioonnaall  cceenntteerr  ooff  eexxcceelllleennccee
iinn  pprroojjeecctt  mmaannaaggeemmeenntt..    JJPPMMFF  ccaarrrriieess  tthhee  ffoolllloowwiinngg  oobbjjeeccttiivveess::
••  TToo  aaddvvaannccee  pprrooffeessssiioonnaalliissmm  aanndd  iinnddiivviidduuaall  aanndd  oorrggaanniizzaattiioonnaall  ccaappaabbiilliittyy  ooff  pprroojjeecctt

mmaannaaggeemmeenntt  iinn  JJaappaann  bbyy  uunniittiinngg  tthhoossee  wwhhoo  pprraaccttiiccee  pprroojjeecctt  mmaannaaggeemmeenntt,,  aaddvvooccaattee
iinnccrreeaasseedd  bbuussiinneessss  pprrooffiittaabbiilliittyy  aanndd  pprroodduuccttiivviittyy  tthhrroouugghh  mmaannaaggiinngg  bbyy  pprroojjeeccttss,,  tteeaacchh  aanndd
rreesseeaarrcchh  pprroojjeecctt  mmaannaaggeemmeenntt  aanndd  pprroovviiddee  mmeetthhooddoollooggiieess,,  tteecchhnnoollooggiieess  aanndd  ttoooollss  ffoorr
pprroojjeecctt  mmaannaaggeemmeenntt..

••  TToo  hheellpp  eennhhaannccee  tthhee  ssoocciiaall  aanndd  iinndduussttrriiaall  rreeccooggnniittiioonn  ooff  tthhee  pprroojjeecctt  mmaannaaggeemmeenntt  ddiisscciipplliinnee
aanndd  pprroojjeecctt  mmaannaaggeemmeenntt  pprrooffeessssiioonnaallss

••  TToo  pprroovviiddee  ffoorruummss  ffoorr  mmaatttteerrss  tthhaatt  ccoonncceerrnn  pprroojjeecctt  mmaannaaggeemmeenntt,,  aanndd,,
••  TToo  ccooooppeerraattee  wwiitthh  tthhee  wwoorrlldd’’ss  pprroojjeecctt  mmaannaaggeemmeenntt  ccoommmmuunniittyy  ffoorr  ccrroossss--ffeerrttiilliizzaattiioonn  aanndd

gglloobbaall  aaddvvaanncceemmeenntt  ooff  tthhee  pprroojjeecctt  mmaannaaggeemmeenntt  pprrooffeessssiioonn  aanndd  ddiisscciipplliinnee..

TThhee  ffoolllloowwiinngg  ddeeppiicctt  tthhee  ttyyppiiccaall  aaccttiivviittiieess  oovveerr  tthhee  ppaasstt  yyeeaarr..

♦♦  JJPPMMFF  sstteeeerriinngg  ccoommmmiitttteeee  mmeeeettiinnggss  hhaavvee  bbeeeenn  hheelldd  oonnccee  aa  mmoonntthh  ttoo  ffoorrmmuullaattee  ooppeerraattiinngg
oobbjjeeccttiivveess,,  aapppprroovvee  ccoommmmiitttteeee  aaccttiivviittyy  ppllaannss  aanndd  eevvaalluuaattee  ppiilloott  pprrooggrraamm  pprrooggrreessss..

♦♦  CCoommmmiitttteeee  aaccttiivviittiieess  hhaavvee  aallssoo  bbeeeenn  hheelldd  mmoonntthhllyy  ttoo  ppllaann  aaccttiivviittiieess  aanndd  eevveennttss  dduurriinngg  tthhee
ppiilloott  pprrooggrraamm  aanndd  ffoorr  tthhee  ffuullll  pprrooggrraamm..

♦♦  RReegguullaarr  ffoorruumm  mmeeeettiinnggss  hhaavvee  bbeeeenn  hheelldd  oonnccee  aa  mmoonntthh,,  wwiitthh  eennggiinneeeerriinngg  aanndd  ccoonnssttrruuccttiioonn
mmeeeettiinnggss  aanndd  iinnffoorrmmaattiioonn  tteecchhnnoollooggyy//sseerrvviicceess  mmeeeettiinnggss  hhoosstteedd  aalltteerrnnaatteellyy;;  tthheemmee
pprreesseennttaattiioonnss  oorr  ttuuttoorriiaallss,,  ddiissccuussssiioonnss  aanndd  ssoocciiaalliizziinngg  wweerree  ccaarrrriieedd  oouutt  iinn  tthheessee  22..55--hhoouurr
eevveenniinngg  ggaatthheerriinnggss..

♦♦  QQuuaarrtteerrllyy  JJPPMMFF  jjoouurrnnaallss  hhaavvee  bbeeeenn  ppuubblliisshheedd  ffoorr  tthhoossee  rreeggiisstteerreedd  oonn  tthhee  mmaaiilliinngg  lliisstt  aanndd
ootthheerr  ppootteennttiiaall  mmeemmbbeerrss..
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♦♦  AA  oonnee--ddaayy  oorriieennttaattiioonn  PPMM  ccoonnffeerreennccee  wwaass  hhoosstteedd  oonn  OOccttoobbeerr  2211,,  11999977  wwiitthh  559900  ddeelleeggaatteess..
FFoolllloowwiinngg,,  JJaappaann’’ss  ffiirrsstt  ffuullll--ssccaallee  PPMM  ccoonnffeerreennccee  ““PPrroojjeecctt  MMaannaaggeemmeenntt  SSyymmppoossiiuumm  11999988
--  ““PPMM  --  AAnn  EEmmeerrggiinngg  MMaannaaggeemmeenntt  HHoorriizzoonn  ::TTrraannssffoorrmmiinngg  EEnntteerrpprriisseess  aanndd  PPrrooffeessssiioonnaallss
tthhrroouugghh  PPrroojjeecctt  MMaannaaggeemmeenntt””  wwaass  ssppoonnssoorreedd  bbyy  JJPPMMFF  oonn  MMaayy  1199  aanndd  2200  tthhiiss  yyeeaarr..    TThhee
ccoonnffeerreennccee  ccoonnssiisstteedd  ooff  aa  pplleennaarryy  sseessssiioonn  wwiitthh  DDrr..  LLeeww  IIrreellaanndd’’ss  kkeeyy  nnoottee  pprreesseennttaattiioonn
““GGlloobbaalliizzaattiioonn  ooff  tthhee  PPrroojjeecctt  MMaannaaggeemmeenntt  PPrrooffeessssiioonn””,,  tthhrreeee  tteecchhnniiccaall  ttrraacckkss  aanndd  oonnee--ddaayy
sseemmiinnaarrss//wwoorrkksshhooppss..

♦♦  IInn  aaddddiittiioonn  ttoo  tthhee  JJaappaanneessee  llaanngguuaaggee  vveerrssiioonn  ooff  tthhee  PPMMII  PPMMBBOOKK  GGuuiiddee  ppuubblliisshheedd  iinn
AApprriill  11999977,,  ttwwoo  pprroojjeecctt  mmaannaaggeemmeenntt  rreessoouurrccee  bbrroocchhuurreess,,  aa  116600--ppaaggee  bbaassiicc  PPMM  gguuiiddee  aanndd
aa  220000--ppaaggee  PPMM  gguuiiddee  ffoorr  gglloobbaall  pprroojjeeccttss  wwiitthh  hhiigghh  oouuttssoouurrcciinngg  ccoonntteennttss,,  hhaavvee  bbeeeenn
ppuubblliisshheedd  iinn  ccooooppeerraattiioonn  wwiitthh  EENNAAAA’’ss  PPrroojjeecctt  MMaannaaggeemmeenntt  CCoommmmiitttteeee..

♦♦  TThhrreeee  PPMMII  PPMMPP  eexxaammiinnaattiioonnss  wweerree  hhoosstteedd  bbyy  JJPPMMFF’’ss  PPMMPP  eexxaammiinnaattiioonn  ssuuppppoorrtt  ttaasskk
ffoorrccee..

♦♦  JJPPMMFF’’ss  lleeaaddeerrss  rreepprreesseenntteedd  JJPPMMFF  dduurriinngg  tthhee  PPMMII’’9977  iinn  CChhiiccaaggoo,,  GGlloobbaall  PPrroojjeecctt
MMaannaaggeemmeenntt  FFoorruumm##44  iinn  CChhiiccaaggoo,,  PPMMAA  IInnddiiaa’’ss  GGlloobbaall  PPMM  SSyymmppoossiiuumm  iinn  NNeeww  DDeellhhii
aanndd  IIPPMMAA’’ss  WWoorrlldd  CCoonnffeerreennccee  iinn  SSlloovveenniiaa..

44..22 PPlleeaassee  pprroovviiddee  ccoonnttaacctt  iinnffoorrmmaattiioonn  ffoorr  yyoouurr  oorrggaanniizzaattiioonn,,  iinncclluuddiinngg  nnaammeess,,  aaddddrreesssseess,,
tteelleepphhoonnee,,  ffaaxx  aanndd  ee--mmaaiill  nnuummbbeerrss..

RReeppoorrtt  PPrreeppaarreedd  bbyy::  HHiirroosshhii  TTaannaakkaa,,  PPMMPP
OOrrggaanniizzaattiioonn::  EEnnggiinneeeerriinngg  AAddvvaanncceemmeenntt  AAssssoocciiaattiioonn  ooff  JJaappaann  ((EENNAAAA))

AAssssoocciiaattiioonn  ((EENNAAAA))  CCoonnttaacctt

TThhee  EEnnggiinneeeerriinngg  AAddvvaanncceemmeenntt  AAssssoocciiaattiioonn  ooff  JJaappaann  ((EENNAAAA))
AAddddrreessss:: CCYYDD  BBllddgg..,,  11--44--66  NNiisshhii--SShhiinnbbaasshhii,,  MMiinnaattoo--kkuu,,  TTookkyyoo,,  110055  JJaappaann
TTeelleepphhoonnee:: ++8811--33--33550022--44444411
FFaaxx:: ++8811--33--33550022--55550000
OOffffiicceerr:: OOssaammuu  TTookkuurraa,,  SSeenniioorr  EExxeeccuuttiivvee  DDiirreeccttoorr

GGlloobbaall  PPrroojjeecctt  MMaannaaggeemmeenntt  FFoorruumm  CCoonnttaacctt

RReepprreesseennttaattiivvee:: HHiirroosshhii  ((HHiirroo))  TTaannaakkaa,,  PPMMPP
SSeenniioorr  VViiccee  PPrreessiiddeenntt  EENNAAAA  JJaappaann  PPrroojjeecctt  MMaannaaggeemmeenntt  FFoorruumm
DDeeppuuttyy  GGeenneerraall  MMaannaaggeerr,,  PPrroojjeecctt  SSeerrvviicceess  DDiivviissiioonn
JJGGCC  CCOORRPPOORRAATTIIOONN

AAddddrreessss:: 22--33--11  MMiinnaattoo  MMiirraaii,,  NNiisshhii--kkuu,,  YYookkoohhaammaa,,  222200--66000011,,  JJaappaann
TTeelleepphhoonnee:: ++8811--4455--668822--88007711
FFaaxx:: ++8811--4455--668822--88770000
EE--MMaaiill:: ttaannaakkaa..0011881188@@oocctt..jjggcc..ccoo..jjpp


