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REGIONAL REPORT — ECUADOR

B

Ecuador: Oportunidad para todos
Situacion de la Direccién de Proyectos

Por: Irwin José Franco, PMP

La situacién del Project Management en Ecuador se puede resumir en una frase:
Oportunidad para todos.

Desde profesionales y organizaciones gremiales, hasta los sectores publicos y privados,
tienen la oportunidad de aprovechar los beneficios de esta tendencia

mundial de implementar las mejores practicas en la Direccion de

Proyectos.

Panorama Actual

Ecuador, conocido mundialmente por sus bellezas naturales como las Islas Galapagos,
es un pais de 270 mil Kms2. Esta ubicado en la costa oeste de América del Sur al sur de
Colombia. Tiene una poblacion sobre los 12 millones de habitantes' con una tasa de
desempleo que bordea el 9%.

A partir del establecimiento del délar como moneda local en el afio 2000, Ecuador ha
mantenido cierta estabilidad econdmica permitiendo el crecimiento del PIB en un
156,6% desde el 2000 al 20062. Durante el afio pasado, se generaron exportaciones
(no petroleras) sobre los 5.000 millones de ddlares. Los principales productos fueron el
banano, el camarén, y las flores. Para el afio 2007, El Banco Central de Ecuador estima
un crecimiento en la economia del 4,28%3.

Datos obtenidos en el Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (www.inec.gov.ec)
2 Informe del IDE Business School (www.ideinvestiga.com)
3 Informe de Junio 2007 del Banco Central de Ecuador (www.bce.fin.ec)
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Pese al repunte econémico alcanzado tras la dolarizaciéon, Ecuador sufre una
marcada inestabilidad politica. Como consecuencia, el indice de Riesgo Pais pasé de
483 en el 2005 a 1048 a inicios de este afio, hasta cerrar en junio a 618.

Los ultimos reportes oficiales sobre inversibn extranjera seflalan que Ecuador capto
inversiones por US$ 956 millones hasta junio de 2005, siendo el sector petrolero el de
mayor concentracion.*

Oportunidades para la Empresa

El indice de Competitividad Global 2006-2007 del Foro Econémico
Mundial® ubica a Ecuador en el puesto numero 90 de una lista de
125 paises. En América Latina solamente supera a Honduras,
Nicaragua, Bolivia y Paraguay.

Segun el informe Competitividad Industrial del Ecuadoré, que

edita el Ministerio de Industria y Competitividad, algunas falencias

de las empresas ecuatorianas son: la poca inversion tecnoldgica,

baja efectividad en la produccién, acceso a recurso humano con baja calidad en
educacioén, entre otros.

A este escenario se agregan metas planteadas en el marco de convenios de
comercio exterior, lo que obliga a las empresas privadas y publicas a prepararse para
enfrentar la competencia regional y global. Lo anterior se traduce en oportunidad de
proyectos para optimizacidon de procesos, aplicacion de tecnologia, implementacién
de sistema de calidad, entre otros desafios.

Oportunidades para Profesionales

Segun Alberto Avila, Gerente de Consultoria de Deloitte-Ecuador, son pocas las
empresas que han definido dentro de su estructura, una posicion para
administradores de proyectos. Sin embargo, es cada vez mas frecuente recibir
solicitudes de busqueda de personal con perfii de Directores de Proyectos. Esto
también se percibe a nivel de la cantidad de profesionales certificados. Aunque no
existen datos oficiales, se estiman alrededor de 25 Project Management Professional
(PMP®) registrados en el pais.

4 Datos obtenidos en Ecuador Invest (www.ecuadorinvest.org )

5 El ranking puede encontrarse en www.weforum.org

8 Informe publicado por el Ministerio de Industrias y Competitividad del Ecuadory la
Organizacion de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial (ONUDI)
http://www.unido.org/doc/35782
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Enrique Ledesma MSc. PMP®, concuerda con Avila y hace énfasis en el escaso
conocimiento al interior de las empresas sobre los beneficios de la aplicacion de
mejores practicas y guias en la Direccidon de Proyectos. Ledesma, indica que los
sectores que actualmente lideran la implementaciéon de la Direccién de Proyectos en
Ecuador son principalmente: sector petrolero, energético, software, construccion y
financiero.

Otro actor importante es el gobierno, que desarrolla proyectos en diversas areas
sociales, energéticas, obras publicas, entre otros. Un ejemplo de esto, es el proyecto
hidroeléctrico “Coca-Codo-Sinclaire” que permitra la generacion de 1.500
megavatios de energia y que se iniciara en 2008. Este proyecto es parte de un plan
de desarrollo programado para los proximos 8 afios, que tendra una inversion total de
alrededor de US$ 3.200 millones.

Si tenemos en cuenta las posibiidades y necesidades actuales de las empresas
privadas y publicas, se establece un escenario de oportunidades, para que los
profesionales en diversas areas, obtengan conocimientos y habilidades necesarias en
la Direccién de Proyectos.

Oportunidades en Educacioén

En los dos ultimos afios se ha notado el crecimiento en las ofertas de capacitacion en
el area de Direccion de Proyectos. Un actor involucrado es la Asociacion Ecuatoriana
de Software (AESOFT)’, que estableci6 como objetivo mejorar la calidad y resultado
de los proyectos de sus socios a través de la capacitacion en Direccidn de Proyectos.
Segun Miguel Angel Rodriguez, Presidente Ejecutivo de la AESOFT, la institucidon ofrece
entrenamiento de manera regular con una alta asistencia de participantes. Desde el
afio pasado han organizado cuatro cursos, con una participacion de 120
profesionales, de los cuales aproximadamente 18 se han certificado.

Ademéas de la AESOFT, otras instituciones, incluyendo un capitulo internacional del
Instituto Tecnoldgico de Monterrey, organizan de manera peridédica cursos y seminarios
sobre temas relacionados. Aunque existe oferta, en Ecuador no se encuentra ningln
Registered Education Provider (REPs) autorizados por el Project Management Institute
(PMI).

Oportunidades para el Gremio

Ecuador es de los pocos paises en América Latina que no cuenta con un organismo
formal que agrupe a los profesionales en Direccidon de Proyectos. Esto se debe también
a los pocos miembros del PMI existentes en el pais. Segun Ledesma, quien es el

”Mas informacién en ww w.aesoft.com.ec
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Community Formation Liaison, la formacion del Capitulo Ecuador del PMI se
encuentra en proceso de conformacioén y estima que estara operativo a fines de afio
con aproximadamente 100 miembros.

La creaciéon de esta entidad permitira difundir la profesidn en las organizaciones y la
comunidad, ademas de proveer capacitacion y formacién en los temas relacionados
a la Direccion de Proyectos. Ledesma resaltd la importancia de establecer a este
organismo como un potencial aliado estratégico para el desarrollo de las
organizaciones y el Pais.

Oportunidades para todos

Con la situacidn econdmica actual, el panorama futuro y la necesidad de mejorar la
competitividad, sumado a interesantes proyectos en vias de desarrollo, se avizora un
escenario de oportunidades, donde en mayor beneficiario sera el Pais.

La oportuna incorporacion de la Direccibn de Proyectos como disciplina para
profesionales, empresas e instituciones, sera un factor facilitador para desarrollar
proyectos que permitan al Ecuador enfrentar los retos actuales y futuros.

Mas informacidén sobre Ecuador en www.Vvivecuador.com
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Irwin José Franco
Internacional Correspondent - Ecuador

Irwin José Franco es Gerente de Proyectos en Image
Tech, compaiiia lider en soluciones web y multimedia de
Guayaquil — Ecuador. José posee un B.A. en
Comunicaciones Visuales por la Universidad San Francisco
de Quito — Ecuador, y una Maestria en Project Management por La Salle,
Madrid — Espafia. El tiene mas de 8 afos de experiencia gestionando
proyectos de tecnologia en el sector privado. Al momento, él esta trabajando
como miembro para la creacion del Capitulo Ecuador del PMI, y su principal
objetivo es promover la profesién del Project Management en su pais.
Informacién adicional sobre José se puede encontrar en su blog:
www.elcafedejoe.com o puede ser contactado en irwinfranco@yahoo.es .
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