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La SMAP se fait une place dans milleu associatif du 

Management de Project en France 

By Thibaut Goupil 

 

Le 4 juillet 2006, la SMAP voit le jour. Cette Société française pour l’avancement du 
Management de Projet, qui concentre d’ailleurs son activité sur le territoire français a pour 
objectif de promouvoir et défendre les métiers du management de projet. Pour cela, deux 
mots d’ordres : promotion et certifications. 

Parmi le conseil d’administration de l’association : 
• Philipe LEBIGOT en obtient la présidence ; diplômé Supélec et INSTN, 

ancien président de l’AFITEP, ancien président de la commission de 
Certification, et développeur des ateliers du module de certification 
niveau C IPMA, il est actuellement Responsable du Contrôle de gestion 
Opérationnel de la Direction Optimisation Amont-Aval et Trading du 
Groupe EDF ; 

• Jean Louis MULLER est désigné Vice-President ; 
• Véronique LABORDERIE est nommé Secrétaire ; 
• Et Patrick Gouigoux se voit attribué le poste de Trésorier. 

La SMAP : un projet ambitieux 

À l’origine du projet, des professionnels et des entreprises pratiquant le management de 
projet, désireux de promouvoir et de défendre leur métier. Ils estiment devoir « se battre pour 
que la création de standards, la recherche, l’expérimentation, la critique dans le domaine du 
management de projet restent hors du domaine marchand » ; il s’agit en effet de ne pas 
laisser tout le champ libre au PMI® et de reprendre le flambeau de l’AFITEP actuellement en 
crise. 

Cette dernière, qui fut créée en 1982 et qui rassemble aujourd’hui un millier de professionnels 
du management de projet, a en effet été placée en cessation de paiement en avril 2006. 
L’absence de la France dans ce domaine affaiblirait les partenaires associatifs européens 
actuels de l’AFITEP et défavoriserait les entreprises françaises, dépourvues de référentiel 
commun, face à leurs concurrentes étrangères. 

 

Philippe LEBIGOT 
(source smap-asso.eu) 
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Les objectifs 

Afin de mener à bien son but  - la promotion et la défense du métier de manager de projet - la 
SMAP a choisi deux axes de travail : 

• la promotion : il s’agit de diffuser les connaissances et les savoirs faire en matière de 
management de projets. L’ensemble de la science des concepts, les méthodes, les 
bonnes  pratiques, les techniques ainsi que les outils du  Management de Projet sont ici 
à l’honneur. C’est aussi un moyen d’encourager la recherche de nouvelles méthodes de 
travail. Cette promotion passe par l’information, la recherche, la standardisation ou 
encore l’enseignement.  

• La certification : elle concerne les compétences et les acquis professionnels. Cette 
certification s’inscrit dans le cadre des référentiels reconnus internationalement par 
l’IPMA (la SMAP étant dores et déjà membre de l’IPMA) ou par l’ICEC (après accord de 
partenariat avec l’AACEi). 

Une organisation équilibrée 

Pour éviter de réitérer l’échec de l’AFITEP qui s’est coupée des entreprises, la SMAP veille à 
préserver un équilibre entre les entreprises de projets (ingénierie, BTP, informatique, 
automobile…), les entreprises fournisseurs (conseil en management de projet, formation, 
logiciels), les membres individuels et les universitaires. Pour ce faire elle s’est dotée dans ses 
statuts d’une organisation censée préserver cet équilibre. 

Un Collège de Sociétés Adhérentes est contre balancée par un Collège des Membres 
Individuels lors des votes aux assemblées générales. Pour élaborer ses référentiels, la SMAP a 
composé un Comité Scientifique. Ce comité est chargé des relations avec les autorités, les 
institutions et les instances extérieures qui interviennent directement dans l’élaboration de ces 
référentiels. La SMAP  concentre son activité sur la France. Des Groupes Régionaux seront 
créés. Leur but : développer l’action de l’association dans leur zone d’activité.  

Des supports multiples 

Soirées séminaires tenues par des professionnels, conférences lors de Congrès, examens de 
certifications, groupe de travail, publications, revue Internet et bourse d’emplois, voilà les 
moyens qu’a choisi la SMAP pour exercer son activité.  

Ainsi le 11 décembre 2006, Pierre Foussier, un des estimateurs les plus expérimentés de la 
profession, présentait une soirée- séminaire intitulé « L’estimation ». Le  15 février le thème 
du séminaire était « Les certifications dans le Monde » ; un tour d’horizon a été présenté par 
Gilles Caupin. Enfin, la SMAP sera présente les 27 e 28 mars aux Rencontres 2007 du 
Management de Projet organisées au CNIT de Paris La Défense (www.birp.com/rmp2007) 

Des information recueillies sur le site Internet de l’association www.smap-asso.eu

Published in PM World Today - March 2007 (Vol. IX, Issue III)

PM World Today is a free monthly eJournal. Free subscriptions available at: http://www.pmworldtoday.net Page 2

http://www.birp.com/rmp2007
http://www.smap-asso.eu
http://www.pmworldtoday.net


 

 

 

 

 

 

 

 

 

Thibaut Goupil 

PM World Today Correspondent 

 

 

Mr. Thibaut Goupil est un Correspondant International pour PMForum.org en 
France. Basé à Evreux, à environ une heure de Paris, il travaille aussi pour 
KAPPA Conseil & Assistance aux Projets à Paris, et fournit du conseil pour un 
groupe pharmaceutique mondial au niveau management de programme. Thibaut 
possède un DUT en Génie Mécanique et productique de l’IUT Toulon Var. Il 
poursuit un double diplôme d’Ingénieur d’Affaires à l’EUROMED Toulon 
(anciennement ESCT) et un Mastère Spécialisé en Management de Projet et 
Programme à l’ESC Lille. Il a passé un semestre à la Faculté d’Economie de 
Ljubljana, en Slovénie (2004) et six autres mois dans le programme de 
Management de Projet de l’University of Technology, Sydney (UTS) en 2005. Il 
est membre du chapitre Project Management Institute (PMI®) de Paris, de 
l’Association of Project Management (APM) au Royaume-Uni, et de la 
Communauté de Pratique de l’ISPE, une association d’ingénierie 
pharmaceutique. M. Goupil est certifié CAPM par le PMI®, et CPMP par 
l’AFITEP/IPMA. Des informations supplémentaires sur M. Goupil peuvent être 
trouvées à http://www.pmforum.org/pm forum team/correspondents.htm#Goupil. 
Thibaut Goupil peut être contacté via tgoupil@gmail.com 
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