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NUEVOS RETOS PARA VIEJOS PROBLEMAS

Principalmente debido a la crisis financiera mundial, los negocios peruanos de agro exportacién
han experimentado una desaceleracion fuerte durante los Gltimos meses. Muchas ciudades en las
que se habia logrado empleo pleno afios atras, estan nuevamente con desempleo. EI Gobierno ha
reaccionado lentamente generando un “plan anti-crisis”, pero aparentemente la poca claridad de
este plan ha causado la renuncia del Ministro de Economia y Finanzas. ElI nuevo Ministro ha
alentado medidas para una inversion publica “controlada” y algunas medidas para “mantener la
actividad econémica”. Pero nuevamente, la ausencia de una explicacion explicita de qué vision se
tiene para el pais, esta causando una baja confianza de la poblacion y las industrias en el futuro
del pais.

Como ha sido reportado anteriormente en PMForum.com, los problemas del Peru no estan
vinculados a la carencia de recursos naturales y econdémicos, y tampoco a la carencia de recursos
humanos, sino a la ausencia de una apropiada cultura de gestion. Probablemente, uno de los retos
mas importantes del Peru en estos dias sea la urgencia de una aceleracion de la curva de
aprendizaje para hacer que el sector publico, el sector privado y los agentes sociales, trabajen para
obtener una vision comun de pais. La ausencia de vision es, en mi opinién, mucho peor que
carecer de recursos financieros, sin embargo la prensa peruana esta probablemente haciendo las
preguntas incorrectas a los lideres politicos. En lugar de preguntar si hay suficiente dinero para
evitar “las consecuencias” de la crisis, podriamos preguntar si hay mayor claridad en saber (si
tuviéramos todo el financiamiento necesario) qué hacer con el dinero para impactar positivamente
las condiciones de los ciudadanos, especialmente las condiciones de los mas vulnerables. Desde el
punto de vista de la gestion de proyectos, esto se refiere principalmente a los aspectos de alcance
y calidad, a los cuales se les debe prestar mayor atencion.
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Especialmente en Lima, muchos de los proyectos de infraestructura de las municipalidades estan
siendo reprogramados para poder cumplir con los plazos planificados, probablemente debido a la
proximidad de elecciones municipales. En el resto del pais, el impacto de la reduccion de
exportaciones ha empezado a hacerse notorio en los recientemente crecientes negocios pequefios
en la sierra, aun cuando algunos de estos negocios se han reorientado al consumo local o incluso al
autoconsumo.

Acerca de las novedades institucionales, el Capitulo Peruano del PMI demoro las elecciones que
estaban pensadas para noviembre del 2008, ahora estan convocadas para el 19 de febrero 2009.
Maés tarde en Agosto del 2009 esta convocado el Congreso Latinoamericano del PMI a llevarse a
cabo en Per(, aunque todavia no se conoce la sede oficial, el evento estd convocando a varios
agentes latinoamericanos. Esperamos que esta vez la comunidad de gestion de proyectos pueda
relacionar mucho mas los nuevos retos del contexto econémico y social a la practica de la gestion
de proyectos.
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