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La tension entre la promocion de proyectos de alta competitividad y los
proyectos de lucha contra la pobreza: Contradicciéon o problemas en la definicién
de Alcance

Actualmente en Peru algunos proyectos de desarrollo econdmico estan siendo
definidos y dados en concesion. Del mismo modo hay una gran cantidad de protestas
porque los factores sociales que dichos proyectos no estan siendo tratados o estan
definidos errbneamente. A su vez, se estan desarrollando algunos proyectos sociales.

Los indicadores de pobreza son reales y dolorosos (40% de peruanos viven en
pobreza). Sin embargo las oportunidades de competir a escala internacional se estan
incrementando. Una de las causas es que un sector de la poblacién piensa que es
imposible realizar exportacidén de software o disefio de modas si los problemas basicos
de todos los peruanos no estan resueltos. Otro sector piensa que es imposible perder
oportunidades de conectarse con los grandes mercados internacionales y por lo tanto
todos los esfuerzos tienen que estar orientados a competir en el mas alto nivel. Ambos
puntos de vista se atacan unos a otros calificandose como insensibles o0 pasivos segun
sea el caso. Pero, ¢ gue deberia hacer el Estado peruano como prioridad?

Este es un problema tipico a resolver por medio de la gestién de portafolios. Proyectos
orientados a generar competitividad tales como la inversion en expansion o creacion de
puertos de alto trafico deben ser cuidadosamente valuados a fin de obtener un analisis
de beneficio/costo integral considerando el impacto a lo largo de todo el territorio
nacional. Asi también la inversion en la explotacibn de recursos naturales en la
Amazonia debe ser estudiada. No es posible asumir que debido a que los primero
inversionistas son “de gran perfil o muy prestigiosas compafias” el resto de los
inversionistas seran similares.
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La inversion en la Amazonia debe alimentarse de los casos fracasados de la
explotacion del petréleo (ver otros articulos de PMForum acerca del mismo tema). En
estos tiempos, los proyectos estan relacionados a madera y gas natural. No deberia ser
imposible crear un conjunto de normas y procedimientos para crear formas de apoyo a
la poblacion, en busca de sistemas donde todos ganen por la explotacién racional de
recursos naturales. Pero, sin estas normas y procedimientos, es imposible asegurar
gue el ambiente sea respetado. (Ambiente entendido como un mejor contexto para la
vida y no solo bajo la mirada ecoldgica).

Una de las tareas de los actores politicos y de los lideres técnicos es la de ayudar a
penar cual deberia ser el alcance del desarrollo del Peri como naciéon. Este alcance
deberia ser claramente definido y similar a: “ alcance de minimas condiciones humanas
y sociales que permitan a la sociedad peruana crecer priorizando la autonomia de
desarrollo, integracion social e individual y capacidad de institucionalizar una sociedad
proactiva”.

Bajo este objetivo, y usando las mejores practicas de gestion de portafolios, no deberia
existir contradicciones en construir un aeropuerto y desarrollar capacidades para evitar
el racismo o luchar contra las inequidades de género. No deberia haber problema en
integrar proyectos como la explotacion racional de recursos en la Amazonia y el
desarrollo de las comunidades nativas.

Para mayor informacién acerca de proyectos en Peru visite:
- Prolnversion

- Banco Mundial (Proyectos Peruanos)

- Banco Interamericano de Desarrollo (Peruvian Projects)

- Capitulo Peruano del PMI
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